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Praferenzeigenschatt: Die «Zutaten» sino
entscheidend

13.10.2018 von Lea Derendinger

Der praferenzielle Warenursprung ist ein wertvoller Produktstatus. Er garantiert einem
Unternehmen, dass beim Import in bestimmte Lander nur niedrige oder gar keine Zolle
anfallen. Die Grundlage fur diese bevorzugte Behandlung bieten zahlreiche
Freihandelsabkommen (FHA). Jedoch stellen diese Abkommen auch Bedingungen: Nicht nur
das Endprodukt, sondern auch dessen «Zutaten» respektive (Vor-) Materialien oder
Einkaufsmaterialien werden nach Praferenzeigenschaften untersucht und bewertet. Im
schlimmsten Fall kann ein einziger Bestandteil des Produktes dazu fuhren, dass der Zoll ihm
die Praferenzeigenschaft nicht zuspricht. Dies fuhrt zu betrachtlichen Mehrkosten, welche
die Marge schmalern oder ganzlich wegfressen kénnen.
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® Bei der Planung
der Einkaufsmdarkte
sollten die zukinftigen
Absatzmdrkte beriick-

sichtigt werden
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UND EXPORT

Die Praferenzeigenschaft
des Endprodukts ist erfillt
oder nicht

Absatzmarkte in Landern Absatzmadarkte in
mit Freihandelsabkommen Drittlandern

Der Praferenzeigenschaft von Vormaterialien im Rahmen von
Freihandelsabkommen muss schon beim Einkauf Beachtung geschenkt werden.
Nur so kann das Endprodukt in den jeweiligen Absatzmarkten zollfrei importiert
werden.

1. Riskantes Rappenspalten

Dazu ein fiktives Beispiel: Ein Schweizer Unternehmen stellt nichtelektrische
Warmwasseraufbereiter (Durchlauferhitzer) her. Einen wichtigen Bestandteil der Anlage
bildet die Heizvorrichtung, welche mit Ol betrieben wird. Nach mehreren harten
Verhandlungsrunden entscheidet sich der Einkdufer des Unternehmens, die Heizvorrichtung
von einem Lieferanten aus Malaysia zu beziehen. Dieser liefert sie 2 Franken gunstiger als
der konkurrierende Lieferant aus China. Einkdufer und Produktmanager machen die
Preiskalkulation und prdsentieren das Ergebnis stolz der Geschdftsleitung. «Wir haben einen
Hit gelandet», heisst es in der Firma.
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Der Durchlauferhitzer geht in Produktion, einige Monate spdater erfolgt die erste Lieferung
nach China. Und damit folgt ein boses Erwachen: Weil das Produkt die
Praferenzursprungseigenschaften (hier: Komponenten aus der Schweiz oder China) nur
teilweise erflllt, belegt China den Durchlauferhitzer mit einem zusdatzlichen Zoll von 35
Prozent. Mit praferenziellem Ursprung erhdbe China fur das Endprodukt aktuell nur 21.5
Prozent an Zoll. Das Unternehmen kann das Sparpotenzial von 13.5 Prozent nicht nutzen,
der Einkaufsvorteil ist dahin, die Marge schmilzt.

Ein Einkauf der Heizvorrichtung in China ware in diesem Fall fir das Endprodukt
vorteilhafter gewesen.

2. Mehrkosten vermeiden

Wie die Praxis zeigt, sind solche Falle nicht selten. Denn nur den wenigsten Einkduferinnen
und Entwicklern ist bekannt, dass die Praferenzeigenschaft eines Produktes bereits mit dem
Einkauf der (Vor-) Materialien beginnt. Anders gesagt: Fur diesen Produktstatus ist nicht nur
der Hersteller verantwortlich, sondern auch die Lieferanten / Zulieferer des Herstellers fur die
Vormaterialien.

In der Praxis heisst dies: Wer klug einkauft und damit seinem Produkt den Status des
praferenziellen Ursprungs sichert, kann Zélle / Zollabgaben der eigengefertigten Produkte im

Bestimmungsland vermeiden oder wenigstens deutlich senken. Wer hingegen den
Ursprungseigenschaften seiner Einkaufsmaterialien oder Produktkomponenten zu wenig
Beachtung schenkt, kann sein Produkt durch zusatzliche Zollabgaben unndétig verteuern.

Eine solide Kalkulation und Buchhaltung sind aber nur méglich, wenn Einkdufer die
Materialbeschaffung hinsichtlich praferenziellem Ursprung prifen und auch die
Lieferbedingungen optimal vereinbart sind. Ansonsten operieren Unternehmen mit falschen
Annahmen und zahlen - oft sogar unwissentlich — zu viele Abgaben (siehe dazu auch
unseren Beitrag «Incoterms DDP — Vorsicht vor Doppelzahlungeny).
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Prufen Sie die praferenziellen Ursprungseigenschaften Ihrer Produkte nicht erst beim
Export — denn dann ist es zu spat. Achten Sie vielmehr schon bei der Produkt- und
Prototypenentwicklung auf einen strategisch klugen Einkauf der (Vor-) Materialien.
Lander, mit welchen die Schweiz ein Freihandelsabkommen (FHA) abgeschlossen hat,
sind in der Regel zu bevorzugen.

Integrieren Sie die Abklarung des Praferenzursprungs deshalb in Ihre internen
Lieferantenbewertungen. Erheben und dokumentieren Sie die Aussenhandelsdaten
Ihrer Lieferanten sauber, sehen Sie auf einen Blick, ob Sie die (Vor-) Materialien
praferenzbegunstigt einkaufen kdnnen. Dokumentieren Sie den Praferenzstatus
zudem in den Vertragen mit Ihren Lieferanten, sofern Sie bei gewissen Komponenten
auf die Praferenzeigenschaft angewiesen sind.

3. Entscheidender Einkauf

In vielen Unternehmen werden zuerst Prototypen entwickelt, (Vor-) Materialien eingekauft
und erst dann werden die zukinftigen Absatzmarkte vertieft gepruft. Dieses Vorgehen
konnen wir nicht empfehlen. Ansonsten ist die Chance gross, dass (Vor-) Materialien sowohl
aus Freihandelszonen als auch aus Drittlandern (Staaten ohne Freihandelsabkommen)
eingekauft werden und das Endprodukt damit nicht die Kriterien fur den praferenziellen
Ursprung erfullt.

Wie wichtig es ist, schon bei der Produktentwicklung an den Verkauf zu denken, mag ein
Vergleich mit der Lebensmittelbranche zeigen: Wer seinen Kunden Bio-Apfelkuchen
verkaufen will, tut gut daran, bereits bei der Rezeptentwicklung ausschliesslich Bio-Zutaten
zu verwenden. Denn ein Kuchen, der zwar Bio-Apfel und Bio-Mehl, aber Eier aus
Kafighaltung enthalt («der glnstigste Lieferant!»), bekommt niemals die verkaufsnotwendige
Bio-Zertifizierung. Eine falsche Zutat macht gewissermassen das ganze Produkt
unverkauflich.

4. Lieferantenbewertung erweitern

Damit auf neuen Produkten keine «plotzlichen» Zollabgaben féllig werden, lohnt es sich, die
Entwicklungs- und Einkaufsabteilung entsprechend zu sensibilisieren. Zur umsichtigen
Evaluation eines Lieferanten und in die Lieferantenbeurteilung gehort neben den Basics wie
Zuverlassigkeit, Qualitat oder Produktpreis unbedingt auch die Qualitat der
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Aussenhandelsdaten: Erhalt man zu allen gelieferten Produkten die vollstdndigen Angaben
wie Zolltarifnummer, Ursprungsland und Praferenzeigenschaft, und sind diese Angaben
auch korrekt?

Wer diese Parameter nicht bertcksichtigt, schafft sich friher oder spater Probleme. Denn
wenn ein Unternehmen alle Lieferanten definiert und die Praferenzkalkulation gemacht hat,
stellt sich unter Umstdnden heraus, dass sie den erwinschten praferenziellen Ursprung
wegen eines oder mehrerer Lieferanten gar nicht erreicht und auch keinen

Praferenznachweis ausstellen kann. Als Folge davon werden zusdatzliche Zoélle erhdben, und
die Marge schmilzt.

5. Industriezollabbau bei der Einfuhr

Die Industriezolle wurden bekanntlich per 01.01.2024 bei der Einfuhr in die Schweiz
abgeschafft. Dies bedeutet jedoch nicht, dass es keine Rolle mehr spielt, ob Vormaterialien
mit oder ohne Praferenznachweis eingekauft werden. Es ist jetzt umso wichtiger zu prufen,
ob Ihr Lieferant einen Praferenznachweis fur die Materialien erstellt hat. Insofern Sie auf die
Praferenzeigenschaft der Waren angewiesen sind, empfiehlt sich eine schriftliche
Vereinbarung mit lhren Lieferanten, worin festgehalten wird, dass die Waren jeweils mit
Praferenznachweis geliefert werden.
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