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In diesem Beitrag erldutern wir Ihnen, warum sich fur internationale Einkaufe und Verkaufe
die FCA Incoterms® (Free Carrier / frei Frachtfiihrer) besser eignen als EXW
Incoterms®. Und zwar sowohl bei der Anwendung der Incoterms® 2010 als auch bei der
Version Incoterms® 2020. Dabei sind Incoterms® internationale Lieferklauseln, die von der
ICC in Paris (International Chamber of Commerce) erarbeitet und herausgegeben werden.

e Sie definieren zum einen den Kosten- und Gefahrenubergang bei Lieferungen.
e Sie legen ausserdem hinter jeder Klausel auch die Pflichten des Kaufers und des
Verkaufers fest.

Die Incoterms® EXW (Ex Works / Ab Werk) werden von vielen Firmen standardmdssig fur
internationale Lieferungen vereinbart, obwohl FCA besser wdren unter verschiedenen
Aspekten, auf die wir im Detail eingehen werden.
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Nachschlagewerk Incoterms® 2020 - viele ErlGuterungen, aber noch besser mit

unseren Praxistipps

1. Drei Buchstaben — was steckt dahinter?

«Wir liefern im Export mit EXW und im Einkauf vereinbaren wir DDP. Dadurch mussen wir
uns nicht um den Transport kimmern.»

Diese Aussage horen wir als Zollberater regelmdéssig. Doch dahinter steckt noch viel mehr
als nur «Wer organisiert und bezahlt den Transport?».

Was die Incoterms® regeln:

e die Aufteilung der Transportkosten

e den Risikoubergang bei der Transportabwicklung

e die Benachrichtigung der Abholbereitschaft der Waren durch den Verké&ufer
e die Verantwortlichkeit der Verzollung der Guter

e die Zustandigkeit fur die Beschaffung allfalliger Lizenzen

e die Zustandigkeit fur Zollformalitaten

e die Prufung der Waren

¢ die Kennzeichnung der Verpackung

e die Verpackungskosten und Verantwortung fur das Verladen
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e die Versicherungsdeckung
e die Zahlung des Kaufpreises

Was die Incoterms® nicht regeln:

e die Zahlungsart

e den Zahlungszeitpunkt

e den Eigentumsubergang der Waren
e den Gerichtsstand

e das anwendbare Recht
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A

Exit Contracts

ABHOLKLAUSEL

EXW

EX WORKS
AB WERK

(.. benannter Ort)

F

Free of Risk

ABSENDEKLAUSELN

Der Verkdufer Gbergibt
Ware an Frachtfuhrer am
benannten Lieferort.
Haupttransport wird vom
Kaufer bezahit.

FCA

Free CArrier
FREI FRACHTFUHRER

(.. benannter
Lieferort)

FAS

Free Alongside Ship
FREI LANGSSEITE SCHIFF

(... benannter
Verschiffungshafen)

FOB

Free On Board
FREI AN BORD

(... benannter
Verschiffungshafen)

UBERSICHT

EINTEILUNG IN GRUPPEN

Carriage paid

ABSENDEKLAUSELN

Der Verkdufer Ubergibt
Ware an Frachtfihrer am
benannten Ubergabeort.
Haupttransport wird vom
Verkaufer bezahit.

CFR

Cost and FReight

KOSTEN UN

(... benannter
Bestimmungshafen)

CIF

Cost - Insurance
and Freight

OSTE

(... benannter
Bestimmungshafen)

CPT

Carriage Paid To ...

(... benannter
Bestimmungsort)

CIP

Carriage and
Insurance Paid to ...
ERACH

(... benannter
Bestimmungsort)

Destination Contracts

ANKUNFTSKLAUSELN

Der Verkaufer Ubergibt

Haupttransport wird vom
Verkaufer bezahit

DAP

Delivered At Place
GELIEFERT BENANNTER ORT

(... benannter
Bestimmungsort)

DPU

Delivered at Place
Unloaded

GELIEFERT BENANNTER ORT
ENTLADEN

(... benannter
Bestimmungsort)

DDP

Delivered Duty Paid

GELIEFERT VERZOLLT
BENANNTER ORT

(... benannter
Bestimmungsort)

Ubersicht der Incoterms® 2020 — FAS, FOB, CFR und CIF sind reine
Seefrachtklauseln

2. Ungenaue vertragliche Vereinbarungen

Incoterms® FCA vs. EXW: Nutzen & 4/10
Vorteile

finesolutions



Die Incoterms® kommen in der Einkaufs- oder Verkaufsabwicklung sehr frih zur
Anwendung. Bereits in der Angebotsphase sollten sie berlcksichtigt und klar definiert
werden. Spdtestens bei der vertraglichen Vereinbarung zwischen Kdufer und Verkdufer
muss geregelt sein, mit welchen Incoterms® die Guter geliefert werden und wer die
Verantwortung fur welche Teilbereiche tragt. Verkaufer und Kaufer sind unsicher, wenn
nicht klar ist, wer fur welche Aufgaben zusténdig ist und wer welche Risiken tragt!

Haufige Griinde fiir Unsicherheiten:

¢ Halbwissen zu Incoterms®:
In unserer Arbeit als Zollberater stellen wir oft fest, dass die Verkaufer und Einkdufer
sich mit den Incoterms® nur grob auskennen. So werden oft Klauseln vereinbart, die
spdater bei der Lieferung Probleme verursachen konnen. Diese Schwierigkeiten werden
dann erst erkannt, wenn ein Schadenfall eingetroffen ist und wenn geklart werden
muss, wer die Verantwortung tragt.

¢ Verschiedene Incoterms® je Dokument:
Zudem sehen wir bei vielen Firmen, dass sich die Incoterms® auf verschiedenen
Dokumenten dndern: In der Bestellung sind abweichende Lieferklauseln definiert, als
in der Offerte vereinbart wurden. Oder in der Proforma-Rechnung fur die

Vorauszahlung sind abweichende Incoterms® genannt im Vergleich zu den
Transportpapieren.

So vermeiden Sie Unsicherheiten:

¢ Einheitliche Dokumentation:
Die vereinbarten Incoterms® sollten von der Bestellung bis zur Lieferung einheitlich
dokumentiert und eingehalten werden, um Missverstdndnisse zu vermeiden.

¢ Definition genauer Lieferbedingungen:
Begriffe oder Handelsklauseln wie «Ab Lager», «frei Haus», «door to door» sind zu
ungenau, wenn die wichtigen drei Buchstaben fehlen, die definieren, welche Pflichten
Verkaufer und Kdaufer haben.

3. FCA Incoterms® sind praxistauglicher

Viele Schweizer Firmen benutzen die Incoterms® EXW fur die Abwicklung ihrer
Exportsendungen. Der Exporteur tragt mit dieser Abholklausel zwar das geringste Risiko,
doch es entstehen oft diverse Probleme, die erst zu spdt erkannt werden.

Weswegen nun fur ein einheitlicheres Verstdndnis eine einfache Erlduterung der Klauseln
folgt:

e Incoterms® EXW - Ab Werk bedeutet vereinfacht:
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Der Verkdaufer stellt die Waren am benannten Ort zur Verfigung (meist in seinem
Werk/Lager) und meldet dem Kdaufer, dass die Waren abholbereit sind. Das
Transportunternehmen wird durch den Kaufer ausgewdhlt und beauftragt. Der Kaufer
ist fur die Beladung im Lager des Verkdufers zustandig. Er erledigt alle nétigen
Zollformalitaten.

¢ Incoterms® FCA - Frei Frachtfuhrer bedeutet vereinfacht:
Der Verkaufer liefert die Waren an den benannten Lieferort (Uiberwiegend in seinem
Werk/Lager).
Beispiel: «<FCA (Im eisernen Zeit 51, 8057 ZUrich)»
Der Verkdaufer besorgt die nétigen Zollformalitaten und meldet die Sendung selber
beim Transportunternehmen an, welches vom Kaufer (Frachtzahler) definiert wurde.
Ob der Speditionsauftrag durch den Kdaufer oder Verkdaufer erteilt wird, ist bei FCA
zwischen den beiden Parteien zu kldren. Es gibt keine Vorschrift, dass nur der Kaufer
den Spediteur beauftragen darf. Frei FrachtfUhrer heisst auch, dass der Exporteur
(Verkaufer) die Beladung der Sendung am benannten Ort selber vornimmt.

4. Wann erfolgt die Abholung?

Wie oft warten Sie als Exporteur tagelang bis Ihre EXW-Sendung vom Kdaufer aus lhrem
Lager ubernommen wird? Dies kann unnoétige Engpdsse im Lager des Verkdufers
verursachen. Der Exportsachbearbeiter muss ausserdem mehrmals beim Kunden
nachfragen, wann die Sendung abgeholt wird. Dies kostet den Exporteur Zeit und Geld.

finesolutions Empfehlung
Incoterms® FCA verwenden.

Die Abholung mit dem Spediteur (vom Kdaufer gewdhltes Unternehmen) wird vom
Verkdaufer organisiert und terminiert. So lauft es reibungsloser. Die Waren werden
zeitnah abgeholt.

5. Wer ist fur die Beladung verantwortlich?

Das Beladen der Exportsendung vom Lager des Verkaufers auf das erste Verkehrsmittel
liegt bei EXW in der Verantwortung des Kaufers. Dieser befindet sich jedoch im Ausland und
kann die Beladung in der Praxis nicht selber durchfihren. Wenn er einen Spediteur damit
beauftragt, kann es sein, dass der Fahrer die Beladung auch nicht vornehmen darf, weil der
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Spediteur strikt nach den «<AB SPEDLOGSWISS» (Allgemeine Bedingungen des Verbands,
welche die rechtliche Grundlage fur die Zusammenarbeit zwischen Speditions- und
Logistikunternehmen und ihren Kunden regelt) arbeitet:

Art. 12 - Erstbeladung / Letztentladung

Soweit nicht abweichende Vereinbarungen bestehen, ist die Erstbeladung der
Transportmittel und Transportbehdltnisse Sache des Absenders und die
Letztentladung diejenige des Empfdangers.

Hilft der Chauffeur beim ersten Belad oder letzten Entlad oder besorgt er diese
Manipulation auf ausdritckliches Verlangen des Absenders oder Empfdnger allein, ist
er als Hilfsperson des Absenders bzw. des Empfdngers zu betrachten.

Auch wenn die Beladung durch einen Mitarbeiter des Verkdufers vorgenommen wird, fuhrt
dieser die Beladung im Auftrag des Kdaufers durch, der fur diesen Arbeitsschritt das Risiko
tragt. Sie konnen sich nun vorstellen, dass es zu einem Streitfall kommen wird, wenn es bei
der Beladung zu einem Schadenfall kommt. Der Kaufer wird den Verkdufer beschuldigen, da
der Lagermitarbeiter die Guter beladen hat, obwohl der Kaufer fur das Beladen
verantwortlich ist.

finesolutions Empfehlung
Incoterms® FCA verwenden anstatt EXW.

Dann ist das Beladen am benannten Lieferort Aufgabe des Verkdufers.
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Die Beladung eines LKW liegt bei Incoterms® FCA in der Verantwortung des
Verkaufers

6. Welche Sicherheitsaspekte sind zu beachten?

Durfen Sie jedem Fahrer oder Chauffeur Zugang zu lhrem Exportlager gewdhren? Wenn ein
Exporteur etwa ein «Bekannter Versender» in der Luftfracht oder ein AEQ ist, muss dieser
restriktive Zutrittsberechtigungen zum Lager sicherstellen. Oft ist das Einhalten dieser
Sicherheitsaspekte nicht moglich, wenn der Fahrer eines Transportunternehmens die Guter
selber beladt und daflir das Equipment wie zum Beispiel den Stapler des Verkdufers
verwenden muss.

finesolutions Empfehlung
Incoterms® FCA verwenden anstatt EXW.

Die Beladung sollte aus Sicherheitsgrinden vom Verkdufer durchgefuhrt werden und
nicht vom Fahrer.
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7. Wer erledigt die Zollformalitaten und fiihrt die Verzollung durch?

Kann |hr Kaufer als ausladndischer Kunde wirklich die Ausfuhrverzollung aus der Schweiz
durchfihren? Viele Exporteure arbeiten mit einer Softwarelésung zum Erstellen der e-dec

Export Ausfuhrliste. Auch fur EXW-Sendungen wird oftmals eine Ausfuhrzollanmeldung in

Form einer Ausfuhrliste erstellt. Dies bedeutet, dass der Exportsachbearbeiter Uber die
vertragliche Vereinbarung hinaus Arbeiten erledigt, obwohl dies bei EXW Sache des Kaufers
ware.

In der Praxis kommt es in solchen Fdllen hdufig vor, dass die Ausfuhrverzollung nicht korrekt
abgewickelt wird — gerade wenn ein ausldndisches Transportunternehmen vom Kaufer
beauftragt wird. So muss der Exportsachbearbeiter erneut Zeit aufwenden, um an den
zwingend bendtigten Ausfuhrnachweis in Form der Veranlagungsverfugung Ausfuhr zu

gelangen.

Auch wenn durch den Exporteur bei EXW-Sendungen keine Ausfuhrliste erstellt wurde, ist
es oft sehr zeitraubend, den entsprechenden Ausfuhrnachweis zu erhalten. Dieser Nachweis
wird jedoch aus steuerrechtlicher Sicht vom Verkdufer zwingend bendtigt, sofern die
Verrechnung an den Kdaufer ohne Fakturierung der schweizerischen Mehrwertsteuer
vorgenommen wurde. Dies ist bei fast allen Exportgeschaften der Fall.

finesolutions Empfehlung
Incoterms® FCA verwenden anstatt EXW.

Die Zollformalitaten und die Verzollung erledigen Sie besser selber. Dann gelangen Sie
einfacher und schneller an den Ausfuhrnachweis — ohne Iastiges Nachfassen. Sie sind
bei FCA fur die Verzollung verantwortlich und erhalten somit die eVV (elektronische
Veranlagungsverfigung).

Es gibt noch viele weitere Probleme, die in der Praxisanwendung der Incoterms® EXW
auftauchen kénnen. Darum empfiehlt sich die Anwendung der Incoterms® FCA bei
internationalen Lieferungen.

8. EXW und DDP vermeiden

e Das «Gegenstuck» zu EXW sind die Incoterms® DDP. Wieso die Incoterms® DDP
einkaufsseitig immer wieder Schwierigkeiten bereiten, erfahren Sie in diesem Artikel:
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Incoterms® DDP — Vorsicht vor Doppelzahlungen.

Die beiden Incoterms® sollten immer — einkaufsseitig und verkaufsseitig — mit Vorsicht
angewendet und am besten ganz vermieden werden. Die oben genannten Schwierigkeiten
treten ndmlich auch «in umgekehrter Richtung» auf, wenn Sie EXW einkaufen und fur die
Beladung sowie Ausfuhrverzollung im Abgangsland verantwortlich sind.

9. Neuerungen Incoterms® 2020 bei der Lieferklausel FCA

Die in diesem Beitrag erlduterten Schwierigkeiten bei der Anwendung der EXW-Klausel fur
internationale Lieferungen bleiben auch bei Verwendung der Incoterms® 2020 weiterhin

bestehen. Die Lieferklausel FCA wurden in der Publikation der Incoterms® 2020 prazisiert
und es wurde eine Ergdnzung hinsichtlich der Anwendung FCA bei Seefracht-Sendungen
aufgenommen. Oft wird in einem Bank-Akkreditiv ein Seefracht-Konnossement mit dem An-
Bord-Vermerk verlangt und der Verkaufer der Waren muss dieses Konnossement
zusammen mit weiteren Unterlagen an die Akkreditiv-Bank einreichen. Da der Kosten- und
GefahrenUbergang bei FCA-Verkdufen vor der Verladung auf das Schiff erfolgt, hat die
Beschaffung des An-Bord-Konnossement bisher Probleme verursacht. Neu wurde ein
optionales Verfahren aufgenommen, welches bei entsprechender Vereinbarung durch den
Kaufer und Verkdufer vorsieht, dass der Kaufer den Frachtfihrer anweisen darf, das An-
Bord-Konnossement an den Verkaufer zu liefern, sobald die Verladung auf das Schiff erfolgt
ist. Der Verkaufer muss dem Kdaufer das An-Bord-Konnossement Ubermitteln, sofern dieses
auf Kosten und Gefahr des Kdaufers erstellt wurde.

Incoterms® ist eine eingetragene Marke der ICC (International Chamber of Commerce), Paris

fineSolutions ist eine von ICC unabhdngige Organisation.

Quelle der Incoterms® Textauszuge:

Buch «Incoterms® 2020» der ICC Paris / ICC Germany.

Die vollstandigen Texte der Incoterms® 2020 konnen Sie direkt im ICC Store erwerben.
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